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1. Afsnit:

81

§2

§ 3

2. Afsnit:

§4

§5

Selskabets navn, koncernsprog og formal

Stk. 1. Selskabets navn er:

CARLSBERG A/S
Stk. 2. Selskabet driver tillige virksomhed under binavnet:

CARLSBERG HOLDING A/S
(Carlsberg A/S)

Stk. 1. Selskabets koncernsprog er engelsk.

Stk. 2. Selskabets arsrapport udarbejdes og afleegges pa engelsk. Bestyrelsen kan
beslutte, at arsrapporten tillige udarbejdes pa dansk.

Stk. 3. Selskabet udarbejder alene selskabsmeddelelser p& engelsk, medmindre
bestyrelsen bestemmer andet.

Selskabets formal er i eller uden for Danmark at drive industri, herunder
bryggerivirksomhed, handel, landbrug og transport, samt at yde teknisk eller
merkantil bistand, erhverve og eje fast ejendom eller i gvrigt udgve eller veere

interesseret i anden virksomhed, der efter bestyrelsens skgn har tilknytning til de

fernsevnte formal.

Aktiekapitalen

Stk. 1. Selskabets aktiekapital udger kr. 2.685.136.120.

Stk. 2. Aktiekapitalen er delt i kr. 673.985.040 ordingere aktier, der bengevnes A-
aktier, og kr. 2.011.151.080 preeferenceaktier, der benaevnes B-aktier.

Stk. 1. A-aktierne giver ret til 10 stemmer for hvert aktiebelgb pa kr. 10.

Stk. 2. B-aktierne giver ret til 1 stemme for hvert aktiebelgb pa kr. 10. Der

tilkommer B-aktierne 8% forlods, men ikke kumulativt udbytte.



§6

§ 7

§8

§9

Stk. 3. | gvrigt har ingen aktier saerlige rettigheder.

Stk. 1. Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Stk. 2. Ingen aktionaer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvis.

Stk. 3. Der geelder ingen indskraenkninger i aktiernes omsaettelighed.

Stk. 4. Aktierne er omsaetningspapirer.

Stk. 1. Forhgjelse af aktiekapitalen ved tegning af nye aktier skal ske ved

forholdsmaessig forhgjelse af A-aktiekapitalen og B-aktiekapitalen, ved forhgjelse

alene af B-aktiekapitalen eller ved tegning af aktier i en ny aktieklasse.

Stk. 2. Ved forholdsmaessig forhgjelse af A- og B-aktiekapitalen har aktionaererne
fortegningsret til aktierne i de respektive klasser i forhold til deres aktiebesiddelse i
den pagzeldende klasse. Hvis aktiekapitalen forhgjes ved tegning alene af B-aktier
eller aktier i en ny aktieklasse, har alle aktionaerer fortegningsret til de nye aktier i

forhold til deres samlede aktiebesiddelse.

Stk. 3. Ved forhgjelse af aktiekapitalen til markedskurs eller som vederlag for
selskabets overtagelse af en bestdende virksomhed eller bestemte formuevaerdier
eller ved udbydelse af medarbejderaktier kan generalforsamlingen med den

stemmeflerhed, der kreeves til vedteegtsaendringer, bestemme, at aktionaererne ikke

har fortegningsret til aktierne.

[Udgaet]

Stk. 1. Selskabets aktier lyder pa kr. 10 eller multipla heraf.

Stk. 2. Aktierne er udstedt gennem VP Securities A/S.

Stk. 3. Udbytte udbetales ved overfarsel til de af aktionaererne anviste konti i

overensstemmelse med de til enhver tid geeldende regler for VP Securities.



§10

Stk. 1. Selskabets aktier udstedes som navneaktier.

Stk. 2. Erhververen af en aktie kan ikke udgve de rettigheder, som tilkommer en
aktioneer, medmindre han er noteret i ejerbogen eller har anmeldt og dokumenteret
sin erhvervelse. Dette geelder dog ikke retten til udbytte og andre udbetalinger samt

retten til nye aktier ved kapitalforhgjelse.

Stk. 3. Selskabets ejerbog fares af VP Securities A/S, CVR-nr. 21599336.

§ 11 Actier, der ikke er anmeldt til registrering i VP Securities A/S, samt dertil hgrende

3. Afsnit:

§12

4. Afsnit:

§ 13

udbyttekuponer kan mortificeres uden dom i overensstemmelse med lovgivningens
regler om mortifikation, nar mortifikationsindkaldelsen indrykkes i
»Statstidende« i det farste nummer i et kvartal med mindst 6 maneders varsel.

[Udgaet]
[Udgaet]

Selskabsmyndighederne

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen har inden for de i lovgivningen og vedteegterne afstukne

greenser den hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender.

§ 14 stk. 1. Al kommunikation fra selskabet til de enkelte aktionaerer sker elektronisk,

herunder via e-mail, og generelle meddelelser vil veere tilgeengelige for
aktionaererne pa selskabets hjemmeside www.carlsberggroup.com, medmindre
andet fglger af selskabsloven. Selskabet kan dog til enhver tid kommunikere til de
enkelte aktionserer med almindelig brevpost som supplement eller alternativ til

elektronisk kommunikation.

Stk. 2. Indkaldelse af aktioneerer til ordinger eller ekstraordinaer generalforsamling,

herunder de fuldstaendige forslag til vedteegtsaendringer, tilsendelse af dagsorden,

arsrapporter, selskabsmeddelelser, tilmeldingsblanket samt @vrige generelle
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oplysninger fra selskabet til aktionzererne, kan saledes fremsendes af selskabet til
aktionaererne elektronisk, herunder via e-mail. Disse dokumenter vil ogsa kunne

findes pa selskabets hjemmeside.

Stk. 3. Selskabet er forpligtet til at bede noterede aktionserer om en elektronisk
adresse, hvortil meddelelser mv. kan sendes, og det er den enkelte aktionaers
ansvar at sikre, at selskabet er i besiddelse af den korrekte elektroniske adresse.
Aktionaererne kan p& selskabets hjemmeside finde neermere oplysninger om

fremgangsmaden ved brug af elektronisk kommunikation.

§ 15 Stk. 1. Selskabets generalforsamlinger afholdes idet storkebenhavnske omrade og

indkaldes af bestyrelsen pa selskabets hjemmeside www.carlsberggroup.com med

mindst 3 ugers og hgjst 5 ugers varsel.

Stk. 2. | tilfeelde af, at det bliver umuligt at indkalde generalforsamlingen pa den i
stk. 1 foreskrevne made pa grund af forhold, som ligger uden for bestyrelsens
kontrol, treeffer bestyrelsen nsermere bestemmelse om, pa hvilkken anden egnet

made indkaldelse til generalforsamling skal ske.

Stk. 3. Indkaldelsen skal indeholde dagsordenen for generalforsamlingen. Hvis der
foreligger forslag, til hvis vedtagelse der kreeves kvalificeret majoritet, herunder
forslag til vedteegtsaendringer, skal indkaldelsen indeholde en angivelse af disse

forslag og af deres vaesentligste indhold.

Stk. 4. Generalforsamlinger kan efter bestyrelsens beslutning afholdes som
fuldsteendig elektroniske generalforsamlinger uden fysisk fremmgde. Deltagelse i
fuldsteendig elektroniske generalforsamlinger sker via elektroniske medier, som
giver selskabets aktionserer mulighed for at deltage i, ytre sig samt stemme pa
generalforsamlingen, og som sikrer, at generalforsamlingen kan afvikles pa

betryggende vis og i overensstemmelse med selskabsloven.

8 16 oOrdineer generalforsamling afholdes inden 4 maneder efter regnskabsarets udlgb.

8§ 17 Ekstraordineere generalforsamlinger afholdes efter beslutning af general-

forsamlingen eller bestyrelsen eller nar det begeeres af den general-
forsamlingsvalgte revisor eller af aktionzerer, der tilsammen matte repreesentere
mindst 5% af hele aktiekapitalen. Begeering skal ske skriftligt til bestyrelsen og

indeholde et eller flere bestemt angivne emner. Generalforsamlingen skal herefter
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§ 18

indkaldes senest 14 dage efter begeeringens modtagelse.

Hvis en pabegyndt generalforsamling ma udszettes, skal den fortsatte general-
forsamling finde sted inden 14 dage derefter. Indkaldelse hertil, der skal angive

den del af dagsordenen, der mangler at blive foretaget, sker med mindst 3 dages

varsel pa selskabets hjemmeside www.carlsberggroup.com.

8 19 senest3 uger far en generalforsamling, skal falgende oplysninger gares tilgeengelige

§ 20

§ 21

pa selskabets hjemmeside www.carlsberggroup.com: a) Indkaldelsen,

b) Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelse, c) De
dokumenter der skal fremleegges pa generalforsamlingen, herunder for den
ordineere generalforsamlings vedkommende den senest reviderede arsrapport, d)
Dagsordenen og de fuldsteendige forslag, e) De formularer, der bruges ved
stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved stemmeafgivelse pr. brev. Kan formularerne
af tekniske grunde ikke gares tilgeengelige p& hjemmesiden, oplyser selskabet pa
hjemmesiden, hvordan de kan rekvireres og sender dem til de aktionaerer, der
gnsker det.

Stk. 1. En aktionzaers ret til at deltage i og afgive stemme pa generalforsamlingen

fastseettes i forhold til de aktier, som aktionaeren besidder pa registreringsdatoen (1
uge far generalforsamlingen). Deltagelse i generalforsamlingen forudseaetter
derudover, at aktionaeren senest 3 dage far generalforsamlingens afholdelse har
bedt om at f& udstedt adgangskort. Adgangskort udstedes til den, der ifglge
ejerbogen er noteret som aktionaer pa registreringsdatoen, eller som selskabet pr.
registreringsdatoen har modtaget meddelelse fra med henblik pa indfgrsel i

ejerbogen.

Enhver aktionzer har ret til at fa et eller flere bestemte emner behandlet pa

generalforsamlingen, hvis bestyrelsen skriftligt har modtaget sadanne forslag

senest 6 uger far afholdelsen af generalforsamlingen.

§ 22 Enhver aktionaer har ret til at made ved fuldmaegtig. Fuldmagten, der skal fremlaegges,

skal veere skriftlig og dateret. Aktiongeren eller fuldmeegtigen kan mgde sammen

med en radgiver.
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8 23 Enhver generalforsamling ledes af en af bestyrelsen valgt dirigent, der afger alle

§ 24

§ 25

spgrgsmal angdende sagernes behandlingsméade og stemmeafgivningen, herunder

i hvilket omfang skriftlig afstemning skal finde sted.

Stk. 1. P& den ordinzere generalforsamling skal fremleegges revideret arsrapport.

Stk. 2. Dagsordenen for den ordineere generalforsamling skal omfatte:

a) Beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

b) Fremleeggelse af revideret arsrapport til godkendelse samt meddelelse af
decharge til bestyrelse og direktion.

c) Forslag til fordeling af arets overskud, herunder fastseettelse af udbyttets
starrelse eller forslag til deekning af tab.

d) Preesentation af og vejledende afstemning om selskabets vederlagsrapport.

e) Behandling af forslag, som matte veere fremsat af bestyrelsen eller aktionaerer.

f) Valg af medlemmer til bestyrelsen samt eventuelt suppleanter for disse.

g) Valg af revisor.

Stk. 1. Generalforsamlingen afggr, medmindre andet udtrykkeligt er fastsat i

lovgivningen eller disse vedteegter, alle anliggender ved simpel stemmeflerhed af

det samlede antal stemmer, der afgives pa A-aktier og B-aktier.

Stk. 2. | tilfeelde af stemmelighed ved valg foretages ny afstemning. Star stemmerne

atter lige, har bestyrelsens formand den udslagsgivende stemme.

Stk. 3. Til vedtagelse af forslag om vedteegtseendringer eller selskabets oplgsning,
som ikke fremseettes eller tiltreedes af bestyrelsen, kraeves dog, at mindst 1/3 af det
mulige antal stemmer pa hele aktiekapitalen er repreesenteret pa vedkommende
generalforsamling, og at forslaget tiltreedes af 3/4 savel af det samlede antal afgivne
stemmer som af den pa& generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede
aktiekapital. Safremt forslaget fremseettes eller tiltreedes af bestyrelsen, kraeves til
vedtagelse af dette kun en kvalificeret majoritet pa 2/3 savel af det samlede antal af
de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede

stemmeberettigede aktiekapital.

Stk. 4. Er den forngdne del af aktiekapitalen ikke repreesenteret pd general-
forsamlingen, men er det fremsatte forslag i gvrigt vedtaget efter reglerne i stk. 3,

1. punktum, kan forslaget endeligt vedtages pa en af bestyrelsen inden 14 dage
6



efter afholdelsen af den fagrste generalforsamling indkaldt ekstraordineer
generalforsamling uden hensyn til stagrrelsen af det antal stemmer, der er
repraesenteret pa denne generalforsamling. Til gyldig vedtagelse p& denne anden
generalforsamling kreeves, séafremt forslaget ikke har opnaet bestyrelsens
tiltreedelse, at 3/4 savel af det samlede antal afgivne stemmer som af den pa
generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital stemmer
derfor. Er forslaget tiltradt af bestyrelsen, kan forslaget vedtages med den i § 25,

stk. 3, sidste punktum anfgrte majoritet.

Stk. 5. Fuldmagter til den farste generalforsamling anses ogsa for gyldige til den
herpé falgende, med mindre de udtrykkeligt tilbagekaldes.

8 26 stk. 1. Over det pa generalforsamlingen passerede, derunder navnlig de pa denne

trufne beslutninger, fares en protokol, der underskrives af dirigenten.

Stk. 2. Generalforsamlingsprotokollen eller en bekraeftet udskrift heraf skal senest
14 dage efter generalforsamlingens afholdelse veere tilgeengelig for aktionaererne

pa selskabets hjemmeside www.carlsbergroup.com.

B. Bestyrelse

8 27 stk. 1. Bestyrelsen veelges af generalforsamlingen bortset fra de medlemmer, der

veelges i henhold til lovgivningens regler om repraesentation af arbejdstagere i

bestyrelsen.

Stk. 2. Den generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen bestar af 8 til 12
medlemmer. Generalforsamlingen kan veelge to suppleanter for de

generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Stk. 3. Den generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen veelges for et ar ad gangen,
og sdledes at valgperioden ophgrer ved afslutningen af den ordinaere

generalforsamling i det felgende kalenderar. Genvalg kan finde sted.

8 28 sik. 1. Bestyrelsen treeder sammen umiddelbart efter afholdelsen af den ordineere

generalforsamling og veelger af sin midte en formand og en naestformand.
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen og mindst 6 medlemmer er

tilstede. Til gyldig vedtagelse af en bestyrelsesbeslutning kreeves, at mindst 6
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bestyrelsesmedlemmer stemmer for forslaget. Star stemmerne herefter lige, er
formandens eller i dennes fraveer naestformandens stemme udslagsgivende. Med
respekt af disse bestemmelser afggres de af bestyrelsen behandlede anliggender
ved simpel stemmeflerhed.

Stk. 2. Bestyrelsen treeffer ved en forretningsorden neermere bestemmelser om
udfgrelsen af sit hverv.

8 29 stk. 1. Bestyrelsen forestr sammen med direktionen ledelsen af selskabet og skal

sgrge for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Stk. 2. Bestyrelsen fgrer tilsyn med direktionens virksomhed og paser, at selskabets
regnskabsfgring og formueforvaltning kontrolleres pa en efter selskabets forhold
tilfredsstillende made.

C. Direktion

8 30 stk. 1. Bestyrelsen udnaevner selskabets direktion, der har 1-5 medlemmer, herunder

en eller flere administrerende direktgrer, og udpeger blandt disse direktionens

formand.
Stk. 2. Bestyrelsen kan meddele prokura, enkel eller kollektiv.

Stk. 3. Bestyrelsen kan ved en forretningsorden fastsaette heermere bestemmelser
for direktionens virksomhed.

8 31 stk. 1. Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet og er pligtig at sgrge

for, at selskabets regnskabsfgring og formueforvaltning foregar pa betryggende
made. Direktionen skal derved falge de retningslinier og anvisninger, der gives af
bestyrelsen.

Stk. 2. Den daglige ledelse omfatter ikke sager, der efter selskabets forhold er af



5. Afsnit:

useedvanlig art eller stgrrelse. Sadanne sager skal foreleegges bestyrelsen,
medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden veesentlig ulempe for
selskabet.

| sadanne tilfeelde skal bestyrelsen uopholdelig underrettes om den trufne

beslutning.

Selskabets tegning

8 32 selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller neestformand i forening med et

6. Afsnit:

medlem af bestyrelsen eller i forening med en direktar, eller af en administrerende
direktar i forening med et medlem af bestyrelsen eller i forening med en direktar

eller af to direktarer i forening.

Revision

§ 33 stk. 1. Selskabets arsrapport revideres af en eller flere statsautoriserede revisorer,

7. Afsnit:

§ 34

som veelges for et ar ad gangen.

Stk. 2. Generalforsamlingen kan veelge en eller to suppleanter for de i stk. 1 naevnte

revisorer.

Arsrapport m.v.

Stk. 1. Selskabets regnskabsar Igber fra den 1. januar til den 31. december.

Stk. 2. Arsrapporten underskrives af direktionen og bestyrelsen og forsynes med

revisionspategning.

8 35 stk. 1. Generalforsamlingen treeffer beslutning om anvendelse af arets overskud efter

indstilling fra bestyrelsen.

Stk. 2. Efter eventuel daekning af underskud fra tidligere ar og henlaeggelser til

selskabets reserver anvendes overskuddet pa falgende made:

1. Til B-aktionaererne udbetales et forlods, men ikke kumulativt udbytte pa 8%,



dernaest udbetales, sa vidt restoverskuddet reekker, 8% udbytte til A-

aktionzererne.

. Resten anvendes efter generalforsamlingens bestemmelse, herunder til:
Betaling af yderligere ligeligt udbytte til aktionaererne, tilskud til »Tuborgfondet,
oprettet af Aktieselskabet De forenede Bryggerier«, tilskud til »Carlsbergs

Mindelegat for Brygger J.C. Jacobsen, oprettet af Carlsbergfondet«, og
overfarsel til det fglgende regnskabsar.
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